BERATUNG - PRUFUNG - SERVICE

Von Kommunen fiir Kommunen - Tipps aus der kommunalen Praxis

Thema: Finanzen

[ | Markt mit P(e)PP

Besonders in kleinen Kommunen sind die Wochenmarkte vom "Aussterben" bedroht - nicht so in der
Stadt Horn-Bad Meinberg (18.600 Einwohner). Dort Ubernimmt eine deutschlandweit téatige
Marktgenossenschaft die organisatorischen Aufgaben, angefangen von der Akquise attraktiver
Marktstande bis hin zum besenreinen Marktplatz nach Abschluss des Markttages. So geflihrt ist - nach
Aussage der Stadt - auch die Nachfrage nach diesem Angebot quer durch alle Altersgruppen gestiegen
und der Markt hat sich wieder zum woéchentlichen Nahversorger entwickelt.

Dabei gewinnen beide Seiten: die Genossenschaft erhdlt 90 % der Marktstandsgebiihren und hat so ein
Interesse an einer attraktiven Bestlickung - die Stadt erhalt 10 %, spart Personal- und Sachkosten und
bietet ihren Blirgern eine Bereicherung der Infrastruktur.

Weitere Infos: Stadt Horn-Bad Meinberg, Herr Holste, Telefon: 05234 / 201-226;
E-Mail: R.Holste@horn-badmeinberg.de

[ | ~Schulden abbauen™ ist das beste Schuldenmanagement

Erlése aus dem Verkauf ihrer Wohnungsbaugesellschaft hat die Stadt Bocholt (73.700 EW)
konsequent zur Sondertilgung von Krediten und zur Vermeidung einer Nettoneuverschuldung eingesetzt.
Damit hat sie zwei Fliegen mit einer Klappe geschlagen: Der ,6ffentliche Zweck™ und der mittlerweile
erweiterte Unternehmensgegenstand der Gesellschaft waren nicht mehr deckungsgleich, so dass die
VerauBerung einen konsequenten Schritt in Richtung ,Konzentration auf 6ffentliche Aufgaben™ darstellt.
Auch  wirtschaftlich ist diese Aktion vorteilhaft - die durch den Verkauf erméglichte
Schuldenreduzierung wirkt sich merklich auf die laufende Zinslast aus.

Weitere Infos: Stadt Bocholt, Stadtkammerer Jirgen Elmer, Telefon: 02871 / 953233,
E-Mail: stadtkaemmerer@mail.bocholt.de oder
Werner Schemmer (Finanzsteuerung und Controlling / Beteiligungen), Telefon: 02871 / 953335,

E-Mail: wschemmer@mail.bocholt.de

[ | ~Schulden abbauen™ - konsequent umgesetzt

In Langenfeld (59.000 EW) halten sich seit zwanzig Jahren alle Akteure im Rat und der Verwaltung an
den Grundsatz ,Keine Nettoneuverschuldung®. Die Budgets werden eingehalten, das vorhandene
Vermdgen wird gepflegt, Dezemberfieber gibt es nicht.

Neue Infrastruktur wurde und wird immer nur dann geschaffen, wenn die stadtischen Finanzen dies
ohne Kreditaufnahme erlauben. Disziplin auf der Ausgabenseite wird begleitet von Aktivitaten zur
Erhéhung des Steueraufkommens. Langenfeld hat verstarkt Wirtschaftsférderung betrieben und dabei
nicht nach ,Highlights® (groBe Unternehmen) gesucht, sondern insbesondere den Mittelstand
angesiedelt. Diese Struktur macht Langenfeld weniger abhangig von einigen wenigen GroBen und das
Gewerbesteueraufkommen ist entsprechend konstant.

Uberpriifung der Infrastruktur, Vermeidung von Krediten, Sparsamkeit bei Sach- und Personalausgaben
und solide Einnahmen finden sich konsequent in Langenfeld umgesetzt wieder. Der Grundsatz der
intergenerativen Gerechtigkeit wird gelebt — 2009 ist Langenfeld voraussichtlich schuldenfrei.

Weitere Infos: Stadt Langenfeld, Kdmmerer Detlev Miiller, Telefon: 02173 / 794-310,
E-Mail: detlev.mueller@langenfeld.de

Redaktionelle Anmerkung: Auch andere Stadte und Gemeinden haben es geschafft, ihre Schulden
abzubauen - eines der Beispiele ist die Stadt Langenfeld.
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[ | NKF - gemeinsam geht es besser

Die Stddte Ennigerloh (20.700 EW), Beckum (37.700 EW), Oelde (29.300 EW) und Telgte
(19.400 EW) haben sich zu einem ,Geleitzug NKF" zusammen getan und entwickeln - unter externer
Moderation und Begleitung - eine gemeinsame Einfihrungsstrategie.

Die professionelle Projektbegleitung bietet fachliche Inputs in Workshops zu allen wesentlichen Themen
(Vermdgensbewertung, kaufmannisches Rechnungswesen, Kosten- und Leistungsrechnung ...). Zugleich
dienen diese Workshops dem interkommunalen Wissenstransfer und dem Erfahrungsaustausch. Die
zeitlich und inhaltlich fixierten Umsetzungsschritte sind bindend und die beteiligten Gemeinden und
Stadte tragen die Verantwortung der termingerechten Umsetzung.

Weitere Infos: Stadt Telgte, Anja Schlenker, Telefon: 02504 / 13-273,
E-Mail: anja.schlenker@telgte.de oder Stadt Ennigerloh, Jirgen Wildemann, Telefon: 02524 / 28.227,
E-Mail: juergen-wildemann@ennigerioh.de

Redaktionelle Anmerkung: Auch andere Stadte sind entsprechende Kooperationen eingegangen - die
hier genannte steht daher nur fur eines von vielen Beispielen.

[ | Energiebudgets fiir Sportvereine steigert Kostenbewusstsein

Sportvereinen der Stadt Ahaus (38.100 Einwohner) wird fir die Energiekosten von Sportstatten ein
fester Betrag zugewiesen. Reicht dieser nicht aus, sind die Ubersteigenden Kosten vom Verein zu
tragen. Auf diese Weise werden die Nutzer der Sportplatze mit in die Verantwortung genommen.
Erfolge: Nach Nutzung wird das Flutlicht unmittelbar abgeschaltet, Duschen laufen nicht mehr sinnlos -
das Kostenbewusstsein steigt.

Weitere Infos: Stadt Ahaus, Herr Kithlkamp, Telefon: 02561 / 72-301, E-Mail: h.kuehlkamp@ahaus.de

[ | Luftbildauswertungen — nicht nur,
aber auch zur Vermogenserfassung nach NKF

Fir die Erfassung des unbeweglichen Vermégens (Grundstiicke, Gebdude, GemeindestraBen) bedient
sich die Stadt St. Augustin (55.800 Einwohner) der Mdglichkeiten von Luftbildaufnahmen. In einem
entsprechenden EDV-Programm werden die vorhandenen digitalisierten Katasterplane mit den
digitalisierten Luftbildern hinterlegt. Abweichungen der Katasterpléane von den die tatsachlichen
Gegebenheiten widerspiegelnden Luftbildern kénnen damit erkannt und beziffert werden. Ferner ist es
moglich, die Flachen nach den Nutzungsarten (StraBen, Wege, Grinflachen) zu selektieren, ohne dass
vor Ort zeitaufwandige AufmaBe genommen werden missen.

Die Luftbildaufnahmen sind qualitativ inzwischen so gut, dass in der Ortlichkeit Abweichungen von ca.
10 cm sichtbar werden und sie sich daher fir o.g. Zwecke sehr gut eignen. AuBerdem bilden sie eine
gute Grundlage fir eine umfassende Dokumentation.

Der entscheidende Vorteil liegt bei dem vorgestellten Verfahren darin, dass die Erfassung vor Ort
deutlich reduziert werden kann. Dies bedeutet allerdings nicht, dass auf Inaugenscheinnahmen vor Ort
grundsatzlich verzichtet werden kann, da z.B. Erkenntnisse Uber den bauliche Zustand einer
GemeindestraBe allein aufgrund von Luftbildaufnahmen nicht zu sachgerechten Ergebnissen fihren
wirden.

Fur Luftbildaufnahmen bieten sich auBerdem zahlreiche weitere Einsatzmdglichkeiten wie beispielsweise
die Erfassung von Baullicken oder Schwarzbauten oder zur Ermittlung des Aufwandes fir die 6ffentliche
Grinpflege und die StraBenentwdsserungsgebiihren.

Weitere Infos: Stadt St. Augustin, Fachbereich Finanzen, Stephan Rupp, Tel.: 02241/243-205,
E-Mail: stephan.rupp@sankt-augustin.de oder Kertin Becker, Fachbereich Stadtplanung und Bauordnung,
Tel.: 02241/243-364, E-Mail: Kerstin.Becker@sankt-augustin.de

Um die Kosten mdéglichst gering zu halten, regt die GPA NRW an, sich mit den Vermessungs- und
Katasteramtern der Kreise und der kreisfreien Stadte Uber eine finanzielle Beteiligung zu verstandigen,
da diese in regelmaBigen Abstanden die Erstellung von Luftbildaufnahmen in Auftrag geben. Auch
interkommunale Kooperationen kdnnen die entstehenden Erwerbskosten reduzieren.
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[ | Kompetent aufgestellte und konsequent gelebte Finanzsteuerung

Die Stadt Rheine (76.100 Einwohner) hat im Jahr 1993 eine flachendeckende Budgetierung
eingeflhrt und konsequent weiterentwickelt. Als beispielhaft zu benennen sind: die Budgetrichtlinien
und die vollsténdige Uberleitung der Personalverantwortung auf die Fachbereiche.

Der im Jahr 1998 erstmalig aufgestellte Produkthaushalt hat den kameralen Haushaltsplan vollstandig
abgeldst und bildet kiinftig das Bindeglied zu einer outputorientierten Ausrichtung der Budgetierung.
Das offene und transparente Berichtswesen tragt auch zu einer vertrauensvollen Zusammenarbeit
zwischen Rat und Verwaltung bei.

Die Stadt Rheine hat selbst ein Verfahren entwickelt, mit dem Aufstellung und Ausfliihrung des
Haushaltsplanes, das Berichtswesen, die Aufstellung des Jahresabschlusses und die Erstellung der
Jahresabschlussberichte wesentlich vereinfacht wurde.

Weitere Infos: Stadt Rheine, Herr Litkemeier, Tel.: 05971/939-203,
E-Mail: werner.Luetkemeier@rheine.de

B Service bei der Sperrmiillentsorgung verbessern und trotzdem Geld
famn

Der stadtische Eigenbetrieb ASG Wesel (Stadt Wesel, 62.000 Einwohner) hat aufgrund steigender
Entsorgungskosten bei der Sperrmillentsorgung das Abfuhrsystem grundsatzlich verdndert. Wahrend
friher ein reines Holsystem vorgehalten wurde, werden kinftig die Abfuhrrythmen gestreckt und dafir
zusatzlich flir Selbstanlieferer die Mdglichkeit geschaffen, samstags Sperrgut, Elektronikschrott und
Kihlgerate kostenlos an einer neu eingerichteten Annahmestelle abzugeben.

Im Holsystem ist nach wie vor eine Abholung von Sperrmill unentgeltlich, flir jede weitere Abholung
wird eine zusatzliche Gebuhr fallig.

Uber eine intensive Offentlichkeitsarbeit konnte fiir dieses neue System eine breite Akzeptanz in der
Bevdlkerung geschaffen werden und vor allem der zusatzliche Service der neu eingerichteten
Annahmestelle wird in der Bevdlkerung sehr gut angenommen.

Da im Bereich des Holsystems die Anmeldungen drastisch zuriickgehen und insbesondere Kleinmengen
nur noch selbst angeliefert werden, konnten bei der Sperrgutentsorgung so erhebliche Einsparungen
erzielt werden und das bei verbessertem Entsorgungsangebot.

Weitere Infos: Stadt Wesel; ASG Abfall, StraBen, Grinflachen; Gabriele Schriever, Tel.: 0281/203-394,

E-Mail: gabriele.schriever@asgwesel.de, Internet: www.asgwesel.de

B Taggenaue Verzinsung der Kassenkredite

Die Stadt Schwerte (50.500 Einwohner) hat durch den
Abschluss einer Rahmenvereinbarung eine tagegenaue
Verzinsung der Kassenkredite auf der Basis des EONIA -
Zinssatzes (Refinanzierungszinssatz der Banken) realisiert.
Abgesehen von einer Bearbeitungsgebiihr fallen daher nur
die Kassenkreditzinsen flir tatsachlich in  Anspruch
genommene Kassenkredite an, so dass eine Wiederanlage
von Liquiditatsiberschiissen zu schlechteren
Zinskonditionen entfallt.

Weitere Infos : Stadt Schwerte, Stadtkdmmerer Christian Schuchardt, Tel.: 02304/104-633,
E-Mail: christian.schuchardt@stadt-schwerte.de
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[ | Schiilerbeforderungskosten: pfiffige Ideen und Vertrauen ist gut,
Kontrolleistbesser

In der Schulverwaltung bei der Stadt Liibbecke (26.300 Einwohner) wird in Bezug auf die
Schilerbefdérderungskosten ein digitales Kartenwerk auf PC genutzt um die genauen Entfernungen fir
die Kostenlbernahme zu ermitteln, dadurch spart die Stadt betrachtliche Kosten ein.

Schilerinnen und Schilern der Sekundarstufe II bietet die Stadt an, gegen Erstattung des halben
Fahrpreises auf eine Schilerfahrkarte zu verzichten. Dieses Angebot wird ausgiebig genutzt, es rechnet
sich flr die Stadt und ist auch fir die Schilerinnen und Schiler von Vorteil.

Weitere Infos: Ansprechpartner: Stadt Libbecke, Frau Schwarze, Tel.: 05741/276-178,
E-Mail: k.schwarze@luebbecke.de

B Clevere Idee zur Beschleunigung des Veranlagungsverfahrens fiir

de GusiRuarahdang

Zur Optimierung der Grundsteuererhebung setzt
Lennestadt (28.100 Einwohner) eine clevere Idee
um: Da die Bauherren unmittelbar nach Einzug in der
Regel auch eine Restmiilltonne beantragen, genlgt ein
Abgleich mit diesen Zugangslisten anstelle aufwandiger
Fertigstellungskontrollen.

Weitere Infos: Stadt Lennestadt; Bereich Finanzen, Steuern; Kathrin Késter, Tel.: 02723 / 608-223,
E-Mail: k_koester@lennestadt.de (bitte beachten: Unterstrich zwischen Vor- und Zuname)

[ | Finanzielle und organisatorische Synergieeffekte durch Zentrales
Immobiienmanagement
Das in eine eigenbetriebsahnliche Einrichtung

ausgegliederte zentrale Immobilienmanagement (ZIM) der
sauerlandischen Stadt Hemer ( 38.000 EW) verwaltet und
bewirtschaftet mit kaufmannischer Buchflihrung mehr als
90 stadtische Immobilien und Liegenschaften. Durch die
Zentralisierung der zuvor von einer Vielzahl von Amtern
und Arbeitsplatzen durchgefiihrten Gebdudeverwaltung
kénnen bessere Konditionen bei Ausschreibungen erzielt,
Geschaftsvorgange aufgrund der hoheren Transparenz
besser gesteuert, kostengiinstige Ldsungen gefunden
werden - um nur einen kleinen Ausschnitt der
Synergieeffekte aufzuzeigen. Das Beispiel hat bereits
Schule gemacht und auch gréBere Stadte nutzen die
praktischen Erfahrungen und Informationen aus Hemer.

Weitere Infos: Stadt Hemer, Werkleiter ZIM, Herr Wolfgang Mick, Telefon: 02372/551130,
E-Mail: w.mick@hemer.de
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B Auch ,Kleinvieh macht Mist" - Beispiel: Hundesteuer

Eine innovative Variante wahlt die Stadt Marsberg
(22.000 EW): Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
dortigen Stadtwerke erfassen im Rahmen der jahrlichen
Zahlerablesung in den Haushalten gleichzeitig die Anzahl
der Hunde. Dadurch entstehen der Stadt keine zusatzlichen
Kosten fir die Bestandsaufnahme. Gleichzeitig verflgt die
Stadt so Uber jahrlich aktualisierte Daten bezlglich der im
Stadtgebiet gehaltenen Hunde.

Weitere Infos: Stadt Marsberg, Frau Hibbeln, Telefon: 02992/602209, E-Mail: a.hibbeln@marsberg.de

Wenn eigene Krafte fehlen, dann lassen Sie den Hundebestand Ihrer Stadt doch durch einen externen
Dienstleister auf Honorarbasis erfassen. So gemacht hat das die Stadt Willich (51.000 EW) und
konnte dadurch jahrlich 30.000 € mehr Hundesteuer vereinnahmen. Bereits die Ankiindigung der
Bestandskontrolle hat dabei zu mehr als 300 neu angemeldeten Hunden geflihrt. Bewahrt hat sich eine
alle ca. 5 bis 6 Jahre durchzufiihrende Hundebestandskontrolle durch einen externen Anbieter, der als
Vergitung den ersten Jahresbetrag fir alle zusatzlich ermittelten Hunde erhalt.

Weitere Infos: Stadt Willich, Herr Hahn, Telefon: 02156/949-169, E-Mail: bernd.hahn@stadt-willich.de

B Einnahmequelle: zeitnahe Gewerbeanmeldungen

Wie Arbeit im Detail zu positiven finanziellen Auswirkungen fihrt, zeigt ein Beispiel der Stadt Hiirth
(54.000 EW). Im dortigen Steueramt werden tédglich Kleinanzeigen, Presseartikel, amtliche
Mitteilungen und andere Verodffentlichungen Uberprift. Dabei wird in Zusammenarbeit mit dem
Ordnungsamt festgestellt, ob die vorgeschriebenen Gewerbeanmeldungen zeitnah erfolgt sind. Wenn
dieses nicht der Fall ist, wird per Anschreiben nachgehakt, damit die Anmeldung schnellstens
nachgeholt wird. Die rasche Vorgehensweise fiihrt dazu, dass Mittel bis zu sechsstelliger Héhe flieBen,
die der Stadt Hirth sonst entgangen oder mit zeitlicher Verspatung zugeflossen waren.

Weitere Infos: Stadt Hirth, Steueramt Herr Dahmen, Telefon: 02233/53-240,
E-Mail: hdahmen@huerth.de

[ | Neue Finanzierungsmodelle helfen richtig Geld sparen

Durch den gemeinsamen Bau einer Sporthalle und eines Kindergartens mit einem privaten Investor
spart die Stadt Willich (51.000 EW) mehr als 400.000 €. Bei einem Selbstbau der Sporthalle erhielte
die Stadt von der Kreditanstalt fuir Wiederaufbau (KfW) zinsvergunstigte Darlehen in Hohe von 50 % -
durch die Finanzierungsform Uber einen privaten Investor besteht die Mdglichkeit sogar 75 % Uber das
sehr ginstige Darlehen der KfW - Infrastruktur Sonderfonds Wachstumsimpulse fordern zu lassen und
so erhebliche Zinsersparnisse zu realisieren. Auch der Neubau eines Kindergartens steht an. Lasst die
Stadt den Kindergarten in Zusammenarbeit mit einem privaten Investor in Form eines Mietkaufs
errichten, kann sie einen Zuschuss des Landschaftsverbandes in Anspruch nehmen, der ihr bei einem
Selbstbau nicht gewahrt wiirde.

Ein weiterer Effekt ist der, dass die Stadt durch den vertraglich abgesicherten Festpreis gegeniiber dem
Generalunternehmer das Baukostenrisiko minimiert.

Weitere Infos: Stadt Willich, Herr Kerbusch, Telefon: 02156/949-183,
E-Mail: willy.kerbusch@stadt-willich.de
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[ | Kundenfreundliche Wirtschaftsforderung: ,,Pate™ fiir potenzielle
Ganabdrebaxe

Vom ersten Kontaktgesprach bis zur Baugenehmigung hat es der potenzielle Gewerbetreibende in der
Stadt Willich (51.000 EW) mit nur einem behdrdlichen Ansprechpartner zu tun. Dieser regelt alle
erforderlichen internen Schritte. Ermdglicht wird diese aktive Wirtschaftsférderungspolitik durch die
Zusammenlegung der Funktionsbereiche Wirtschaftsférderung, Liegenschaften, Wohnbauférderung,
Umlegung und Bauaufsicht zu einem Geschaftsbereich. So betreut fiihlen sich offensichtlich viele
namhafte Firmen in der Stadt wohl und tragen zu einem gesunden Branchenmix bei.

Weitere Infos: Stadt Willich, Herr Zenses, Telefon: 02156/949-296,
E-Mail: gerd.zenses@stadt-willich.de

B TOP-Konditionen fiir Zinsen durch Nutzung des bundesweiten
Wdbanahs

Die Stadt Kaarst (43.000 EW) holt bei der Aufnahme von Krediten auch Angebote externer
Finanzmakler ein, die bundesweit das giinstigste Angebot fiir die Kommune herausfiltern. Die Makler
werden von dem Kreditinstitut entlohnt, welches von der Stadt aufgrund des glnstigsten Angebots
ausgewahlt wird. Die durchschnittlichen Zinssatze fur Kommunalkredite konnten so erheblich gesenkt
werden.

Weitere Infos: Stadt Kaarst, Herr Peter Panitz, Telefon: 02131/987402,
E-Mail: peter.panitz@kaarst.de

« zuriick
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