BERATUNG - PRUFUNG - SERVICE

Von Kommunen fiir Kommunen - Tipps aus der kommunalen Praxis

Thema: Beteiligungen

[ | Professionelle Betédtigungspriifung

Auf ein gutes Beispiel professioneller Betatigungsprifung sind wir im Kreis Aachen gestoBen.
Systematisch werden dort Gesellschaftsvertrage in den Blick genommen, Sonderberichte z.B. zum
Thema Kommunalblirgschaften erstellt, kleine Gesellschaften selbst geprift etc. Die Prifung wird so
zu einem wichtigen Baustein des Managements der Beteiligungen.

Weitere Infos: Kreis Aachen, Amt 14,
Amtsleiter Herr Frings, Tel. 0241/5198-2352 E-Mail: wolfgang-frings@kreis-aachen.de oder
Frau Freude (Prifung und Beratung), Tel. 0241/5198-2378, E-Mail: miriam-freude@kreis-aachen.de

[ | JFaden in der Hand" bei Beteiligungen

In Geldern (33.900 EW) ist die Stadt lber ihre Beteiligungen sehr gut informiert und halt die Faden
durch aktives Beteiligungscontrolling und -Steuerung fest in der Hand:

Die Beteiligungsverwaltung verfugt Gber alle erforderlichen Unterlagen und Informationen
der relevanten Beteiligungen.

Die Wirtschaftsplanungen der Gesellschaften, die Jahresabschliisse und Berichte
des Wirtschaftsprifers werden eingehend analysiert. Die Ergebnisse der Analysen
werden aufbereitet und in den politischen Gremien der Stadt erortert.

Die Beteiligungsverwaltung erstellt ferner unterjdhrig je Quartal schriftliche Berichte, in denen
die wirtschaftliche Entwicklung der einzelnen Beteiligung eingehend dargestellt und auch
mittels Kennzahlen analysiert wird.

Die Ratsentscheidungen werden vorbereitet. Falls erforderlich miinden diese in einer Vorgabe
an die Vertreter der Stadt zum Abstimmverhalten in der Gesellschaft. Dabei wird

z. B auch Einfluss auf die Gestaltung der Verkaufspreise der einzelnen Energiesparten
genommen.

Ebenso werden die mit der Wahrnehmung der Gesellschafterrechte betrauten Vertreter der
Stadt durch die Kdmmerei betreut. Es besteht ein Schulungsangebot zu den speziellen
Rechten und Pflichten, die sich bei Wahrnehmung einer Organvertretung ergeben.

Die Unterlagen bzw. Sitzungen der Gesellschaftsorgane werden von der Beteiligungsverwaltung
intensiv vorbereitet. Die wesentlichen Punkte werden fiir die Mandatstréager aufbereitet

und ggf. mindlich erldutert. Es findet auch eine Nachbereitung der Sitzungen

der Gesellschaftsorgane statt.

Bei jeder Sitzung des Finanzausschusses bezieht sich ein Tagesordnungspunkt
auf die Beteiligungen der Stadt Geldern. Dabei wird Gber die neuesten Entwicklungen
in den Gesellschaften informiert und mit den Belangen der Stadt abgestimmt.
Der Geschaftsfiuhrer der Stadtwerke GmbH nimmt regelmaBig an den Sitzungen teil.

Der Kammerer der Stadt ist gesellschaftsvertraglich berechtigt,
an den Sitzungen des Aufsichtsrates der Stadtwerke GmbH (beratend) teilzunehmen.

Durch die enge Verzahnung von Verwaltung, Rat und Gesellschaftsorganen wahrt die Stadt ihre
Interessen in hohem MaBe. Dies zeigt sich auch in den guten Geschaftsergebnissen - die jahrlichen
Uberschisse werden vollstandig zur Haushaltsentlastung der Stadt ausgeschiittet.

Weitere Infos: Stadt Geldern,
Thomas Knorrek, Telefon: 02831 / 398-215, E-Mail: thomas.knorrek@geldern.de
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[ | kommunalfreundlich gestalteter Gesellschaftsvertrag

Die Stadt Moers (108.000 Einwohner), als Mehrheitsgesellschafterin ihres
Versorgungsunternehmens Energie Wasser Niederrhein GmbH (ENNI) hat in enger Abstimmung mit
den (Ubrigen kommunalen und privaten Minderheitsgesellschaftern eine vorbildliche, sehr
kommunalfreundliche Vertragsgestaltung gewahlt:

wichtige Unternehmensentscheidungen, z.B. iber Gewinn-verwendung,
kénnen mit der kommunalen Stimmenmehrheit in der Gesellschafterversammlung
beschlossen werden, ohne auf die Stimmen der privaten Mitgesellschafter angewiesen zu sein,

die angestrebte Eigenkapitalverzinsung ist im Vertrag festgeschrieben,

marktorientierte Versorgungspreise sollen neben Selbstkostendeckung die
angestrebte Eigenkapitalverzinsung erwirtschaften,

Zahlung der steuerlich und preisrechtlich héchstmaoglichen Konzessionsabgaben an
die kommunalen Gesellschafter,

Grundsatz der Vollausschittung der erzielten Gewinne im Vertrag geregelt,

Vertragsanderungen kénnen nur einvernehmlich erfolgen, somit ist eine Anderung zulasten der
Kommunen gegen den Willen der kommunalen Gesellschafter ausgeschlossen.

Die kommunalen Gesellschafter haben so eine gute Steuerungs- und Einflussmd&glichkeit.

Weitere Infos: Stadt Moers, Amt flir Finanzen und Beteiligungen,
Dr. Ralf Worgul, Tel: 02841/201377, E-Mail: Ralf.worgul@moers.de

B Ubergreifende Arbeitskreise und Schulungen ersparen
Reibungsverluste

In der Stadt Willich (51.000 EW) gibt es neben den ublichen Entscheidungsgremien zu einzelnen
Themenfeldern (z.B. ,Wasser") Arbeitskreise, denen Vertreter der Verwaltung, des Rates und der
Geschéftsfihrung der jeweils betroffenen Unternehmen angehdren. Diese Arbeitskreise tauschen
regelmdBig Informationen aus und bereiten wichtige Rats- / Fachausschusssitzungen sowie
Gesellschafterversammlungen und Aufsichtsratssitzungen vor. Das Modell hat sich bewdhrt, da es
frihzeitig alle Beteiligten in wichtige, richtungsweisende Entscheidungen mit einbindet.

Gangige und nachahmenswerte Praxis ist ferner, dass die stadtischen Vertreter in den
Aufsichtsgremien (sowohl stadtische Mitarbeiter als auch Ratsmitglieder) regelmdBig durch die Stadt
Uber FortbildungsmaBnahmen fir ihre Aufgaben geschult werden, um die Aufsichtsfunktion im
Aufsichtsrat und/oder Gesellschafterversammlung auch entsprechend ausliben zu kénnen.

Weitere Infos: Stadt Willich, Geschaftsbereich ,Zentrale Finanzen®,
Frau Feiter, Telefon: 02156/949188, E-Mail: maria.feiter@stadt-willich.de



mailto:Ralf.worgul@moers.de
mailto:maria.feiter@stadt-willich.de

	bet1
	bet2
	bet3


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowPSXObjects true

  /AllowTransparency false

  /AntiAliasColorImages false

  /AntiAliasGrayImages false

  /AntiAliasMonoImages false

  /AutoFilterColorImages true

  /AutoFilterGrayImages true

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /All

  /Binding /Left

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /CalGrayProfile (None)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Warning

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /ColorACSImageDict <<

    /HSamples [

      1

      1

      1

      1

    ]

    /QFactor 0.15000

    /VSamples [

      1

      1

      1

      1

    ]

  >>

  /ColorConversionStrategy /sRGB

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageDict <<

    /HSamples [

      1

      1

      1

      1

    ]

    /QFactor 0.15000

    /VSamples [

      1

      1

      1

      1

    ]

  >>

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /Warning

  /ColorImageResolution 150

  /ColorSettingsFile ()

  /CompatibilityLevel 1.5

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /CreateJDFFile false

  /CreateJobTicket false

  /CropColorImages true

  /CropGrayImages true

  /CropMonoImages true

  /DSCReportingLevel 0

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /Description <<

    /CHS <FEFF4F7F75288FD94E9B8BBE7F6E751F6210002000410064006F0062006500200050004400460020658768635E7653EF572851764E2D530562EC5D4C51655F0F75355F71300156FE5C42548C4EA44E9251437D20FF0C4F8B59828D8594FE63A5300188685355548C7FFB8F6C30028FD94E9B002000410064006F0062006500200050004400460020658768637B2654080020004100630072006F0062006100740020548C002000410064006F00620065002000520065006100640065007200200036002E00300020621666F49AD87248672C768489816C423002>

    /CHT <FEFF4F7F752890194E9B8A2D5B9A7522751F5305542B51675D4C5F717247300157165C644EE553CA4E9252D551437D200020002859828D8590237D503001886855AE548C6ED19F20630754116548679C7B49002900207684002000410064006F006200650020005000440046002065874EF6300290194E9B002000410064006F006200650020005000440046002065874EF682070020004100630072006F0062006100740020548C002000410064006F00620065002000520065006100640065007200200036002E00300020621666F49AD87248672C76F85BB93002>

    /DAN (Brug disse indstillinger til at generere Adobe PDF-dokumenter, som indeholder integrerede film, lag og interaktive elementer som f.eks. hyperlinks, formularer og Overgange. Disse Adobe PDF-dokumenter er kompatible med Acrobat og Adobe Reader 6.0 eller nyere.)



    /ENU (Use these settings to generate Adobe PDF documents that can include embedded movies, layers, and interactive elements such as hyperlinks, forms, and rollovers. These Adobe PDF documents are compliant to Acrobat and Adobe Reader 6.0 or later.)





    /ITA (utilizzare queste impostazioni per generare documenti Adobe PDF che includano filmati, livelli ed elementi interattivi incorporati, ad esempio, link ipertestuali, moduli e rollover. Tali documenti Adobe PDF saranno compatibili con Acrobat e Adobe Reader 6.0 o versioni successive.)





    /NLD (Gebruik deze instellingen voor het genereren van Adobe PDF-documenten die zijn geoptimaliseerd voor weergave op mobiele apparaten. Gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)









  >>

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.10000

  /DoThumbnails false

  /DownsampleColorImages true

  /DownsampleGrayImages true

  /DownsampleMonoImages true

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedJobOptions false

  /EmbedOpenType false

  /EmitDSCWarnings false

  /EncodeColorImages true

  /EncodeGrayImages true

  /EncodeMonoImages true

  /EndPage -1

  /GrayACSImageDict <<

    /HSamples [

      1

      1

      1

      1

    ]

    /QFactor 0.15000

    /VSamples [

      1

      1

      1

      1

    ]

  >>

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageDict <<

    /HSamples [

      1

      1

      1

      1

    ]

    /QFactor 0.15000

    /VSamples [

      1

      1

      1

      1

    ]

  >>

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /Warning

  /GrayImageResolution 150

  /ImageMemory 1048576

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /Quality 30

    /TileHeight 256

    /TileWidth 256

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /Quality 30

    /TileHeight 256

    /TileWidth 256

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /Quality 30

    /TileHeight 256

    /TileWidth 256

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /Quality 30

    /TileHeight 256

    /TileWidth 256

  >>

  /LockDistillerParams true

  /MaxSubsetPct 100

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageMinResolution 150

  /MonoImageMinResolutionPolicy /Warning

  /MonoImageResolution 300

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OPM 1

  /Optimize true

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AllowImageBreaks false

      /AllowTableBreaks true

      /ExpandPage false

      /HonorBaseURL true

      /HonorRolloverEffect true

      /IgnoreHTMLPageBreaks false

      /IncludeHeaderFooter false

      /MarginOffset [

        0

        0

        0

        0

      ]

      /MetadataAuthor ()

      /MetadataKeywords ()

      /MetadataSubject ()

      /MetadataTitle ()

      /MetricPageSize [

        0

        0

      ]

      /MetricUnit /inch

      /MobileCompatible 0

      /Namespace [

        (Adobe)

        (GoLive)

        (8.0)

      ]

      /OpenZoomToHTMLFontSize false

      /PageOrientation /Portrait

      /RemoveBackground true

      /ShrinkContent true

      /TreatColorsAs /MainMonitorColors

      /UseEmbeddedProfiles true

      /UseHTMLTitleAsMetadata true

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /BleedOffset [

        0

        0

        0

        0

      ]

      /ConvertColors /ConvertToRGB

      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)

      /DestinationProfileSelector /UseName

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements true

      /GenerateStructure true

      /IncludeBookmarks true

      /IncludeHyperlinks true

      /IncludeInteractive true

      /IncludeLayers true

      /IncludeProfiles true

      /MarksOffset 6

      /MarksWeight 0.25000

      /MultimediaHandling /EmbedAll

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PageMarksFile /RomanDefault

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0

    0

    0

    0

  ]

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXTrapped /False

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0

    0

    0

    0

  ]

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /ParseICCProfilesInComments true

  /PassThroughJPEGImages false

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo false

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments false

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Preserve

  /UCRandBGInfo /Remove

  /UsePrologue false

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

>> setdistillerparams

<<
>> setpagedevice


